
WƌŝǀĂĐǇ�EŽƟĐĞ 



 

tŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͍ 
 

dŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^,h�WƌŽŐƌĞƐƐ�^ĐŚĞŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ͗ 

· &Ƶůů�ŶĂŵĞ 
· �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ 
· WŽƐƚ�ĐŽĚĞ 
· >ĂƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽůͬĐŽůůĞŐĞ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ 
· �ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�

ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƐĞĐƵƌĞ͍ 
 

zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�^,h�WƌŽŐƌĞƐƐ͘�KŶĐĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐΎ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ͘  

zŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŝƚ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�^ŚĞĸĞůĚ�,ĂůůĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͕�
ƐĞůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� 

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͗ 
 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĂǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ͕ �
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tŝĚĞŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�
tWKƚĞĂŵΛƐŚƵ͘ĂĐ͘ƵŬ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϭϰ�ϮϮϱ�ϰϳϳϳ͘ 
 
ΎWůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^,h�WƌŽŐƌĞƐƐ�^ĐŚĞŵĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƵ͘ĂĐ͘ƵŬͬŽƵƚƌĞĂĐŚ-ĚĂƚĂ�� 


